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NAVIGA

V zari minulého roku byly zverejnény vysledky verejné konzultace ke zjednoduseni
administrativni ndro¢nosti ¢erpdni ESIF, které se zucastnilo Siroké spektrum Zadatell a
prijemct podpory. Nechybéli podnikatelé, zastupci statni a mistni spravy, skol Ci
neziskového sektoru. Z vysledkl vyplyva, Ze u vsech fazi administrace u dotazovanych
prevazuje celkova spokojenost s pribéhem, pfipadné k nim zastdvaji spiSe pozitivni aZ
neutralni postoj. Pokud bychom pouZili ¢isla, prdmérné za jednotlivé oblasti byly 2/3
dotazovanych spokojeny s procesem administrace. Otazkou zlstava, jsou tyto dvé
tfetiny hodné ¢i malo? Z naseho pohledu ma proces administrace k dokonalosti stale
daleko. Problémy vyvstavaji na strané fidicich organt i u samotnych Zadateld, resp.
klient(.

Zaprvé, v projektovych Zadostech se €asto schvali naklady, které se nasledné velice
tézko uplatiuji, nebo které jsou dokonce podle pravidel nezpUsobilé, protoze se zméni
vykladova praxe. Vysvétlujte pak klientim, Ze nakonec dané naklady nemohou uplatnit.

Pravidla a zase ta pravidla..nejenZe vétSinou nejsou dostatecné obsahla, aby
odpovédéla na vsechny dotazy a situace vyvstavajici v pribéhu realizace, ale jesté ke
vSemu byvaji informace nelplné ¢i dokonce sporné. Ti, ktefi pravidla piSi, bohuzel
nemaji ve vétsSiné pripadd zkuSenost s fyzickou realizaci projektu. Zejména v
pripadé programu pro podniky jsou jako Alenka v fisi divd. Do stfetu s pravidly je to
potom rychla a pfima cesta. Aby toho nebylo malo, tak ani sami projektovi manazefi na
strané Fidicich orgdnd si s nékterymi dotazy nevédi rady. Cekani na odpovéd pfipomind
¢ekani na Godota a nedej boze, kdyz se ke stejnému problému vyjadfi tfi rizni manazefi
soucasné. Na stole v takovém to pripadé mizZete cekat hned tfi odliSné odpovédi, nebo
radéji rovnou Ctyfi.

Ridici organy maji své interni predpisy, které jsou ddlezité pfi hodnoceni a schvalovani
projektd. Obtiz je v tom, Ze interni metodika ridiciho organu neni Zadatelim dostupna.
Obcas se proto stava, Zze neprojde néco, o ¢em jste neméli nejmensi tuseni, Ze nejde ¢i
je zakdzané. Na takovouto situaci se bohuzel neda pripravit. V oblibé je téz zprisiovani
pozadavk(, aniz by doslo k Upraveé pravidel, a prekvapit by vas v zasadé nemély ani jejich
necekané rozsahlejsi zmény (ano, nardzime na program ICT a sdilené sluzby, kde diky
Spatné napsané vyzvé a pravidlim musely nékteré podniky vracet dotace na mzdy

pracovnikd).

S Cistym Stitem nezlistanou ani samotni Zadatelé. Ve chvili, kdy si najmou poradenskou
spolec¢nost, automaticky predpokladaji, ze se o vSechno postara za né a oni si v klidku
jedou sviij business. Ackoli se nam to muze zdat neuvéritelné, vétSina klientl necte
rozhodnuti o dotaci ani pravidla k projektu. Dotacni poradce se ale s klientem ¢asto vidi
pouze sporadicky. Problémy diky tomu vyplavou na povrch azZ velice pozdé, a jejich
reseni je tézké a nepfijemné. Problémem je i nedlslednost. Obvykle se podklady vraceji
treba i tfikrat az Ctyrikrat k prepracovani.

Zadatelé jsou stdle vystaveni pomérné obsdhlé porci administrativnich povinnosti.
Vyporadat se s nimi pro né byva velkym otiskem, coz je pochopitelné. Vsem, klobouk
dolt! Spojeni se zkusenym odbornikem jim tuto cestu vyrazné zjednodusuje. Jesté by to
moina chtélo trochu vice peclivosti a lepsi vzajemné komunikace. Zadost o dotaci a
nasledna realizace projektu by hned mohla predstavovat vcelku pfijemny proces.
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